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1. Uvod 

Erazmus+ projekat SENVIBE - „Јačanje obrazovnih kapaciteta kroz izgradnju 

kompetencija i saradnju u oblasti inženjerstva buke i vibracija” (‘Strengthening 

Educational Capacities by Building Competences and Cooperation in the Field of 

Noise and Vibration Engineering’), finansiran od strane Evropske komisije (broj 598241-

EPP-1-2018-1-RS-EPPKA2-CBHE-JP) - https://senvibe.uns.ac.rs/ ima za globalni cilj 

unapređenje kapaciteta u oblasti buke i vibracija u Srbiji. 

Jedan od četiri pojedinačna cilja je formiranje SENVIBE platforme za buku i 

vibracije No&Vib Hub- jedinstvene centralne jedinice za umrežavanje, akademskih i 

neakademskih institucija u oblasti buke i vibracija. Ova jedinica se osniva kao virtuelna 

platforma na Univerzitetu u Novom Sadu radi pokretanja i održavanja strateške saradnje 

između ključnih aktera angažovanih na polju buke i vibracije (eng. Noise & Vibration, 

skrać. No & Vib) u cilju unapređenja stanja iz ove oblasti. Na osnovu sektorskih politika, 

nadležnosti i oblasti poslovanja/interesovanja, zainteresovane institucije su raspoređene 

u 5 sektora: 

1. Obrazovno- istraživački sektor; 

2. Državni sektor; 

3. Privredni sektor; 

4. Stručno-profesionalni sektor; 

5. Nevladin sektor. 

Na osnovu zaključaka sprovedenog istraživanja o potrebama i nedostacima u 

okviru radnog paketa WP1 o institucionalnim, tehničkim i stručnim kapacitetima u 

Republici Srbiji u okviru radnog zadatka 6.1. 

(https://senvibe.uns.ac.rs/2020/03/16/define-a-framework-for-cooperation-between-

the-stakeholders-9-march-2020/), kroz Sporazum o uspostavljanju jedinstvene virtuelne 

platforme No&Vib Hub za saradnju u oblasti buke i vibracija postavljene su formalne 

osnove za saradnju između subjekata iz gore navedenih sektora. Sporazumom je 

regulisana i procedura za pridruživanje No&Vib Hub-u. U okviru izveštaja 6.1 postavljena 

je lista zainteresovanih institucija iz različitih sfera za pridruživanje No&Vib Hub-u. Iako je 

uslov za formalno obrazovanje No&Vib Hub-a 15 potpisanih Sporazuma, trenutno 

potpisanih 39 Sporazuma dokazuju stepen zainteresovanosti i potrebu institucija za 

postojanjem ovakve jedinice, koja će udruživanjem akademskog, javnog i privrednog 

sektora imati uticaj na postizanje evropskih normi u oblasti buke i vibracija u Srbiji.  

https://senvibe.uns.ac.rs/
https://senvibe.uns.ac.rs/2020/03/16/define-a-framework-for-cooperation-between-the-stakeholders-9-march-2020/
https://senvibe.uns.ac.rs/2020/03/16/define-a-framework-for-cooperation-between-the-stakeholders-9-march-2020/
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U cilju dugoročne održivosti No&Vib Hub-a i ostvarenja zacrtanih ciljeva u okviru 

člana 3. i 4. navedenog Sporazuma, pored definisanja adrese i sadržaja platforme, 

formalizovana je procedura za obrazovanje njrgovog Koordinacionog tela, kao i uloge 

i odgovornosti svakog pojedinačnog člana. Prema odredbama Sporazuma, članovi 

Koordinacionog tela su formalno imenovani od strane svakog partnera SENVIBE 

projekta iz Srbije, a njime rukovodi koordinator SENVIBE projekta, prof. dr Ivana Kovačić.  

 

2. Virtualna platforma: adresa i osnovni sadržaj 

U skladu sa planiranim aktivnostima na formiranju virtuelne platfrome No&Vib Hub, 

kreirana je dvojezična web stranica (srpski i engleski) na adresi 

https://senvibe.uns.ac.rs/novib-hub/ , kao i logo platforme(Slika 1).  

 

 

Slika1. Izgled web stranice i logo virtuelne platforme No&Vib Hub 

Takođe, stranici se može pristupiti i preko home-page stranice projekta SENVIBE, gde 

statusna linija sadrži opciju NO&VIB HUB (Slika 2).  

E-mail adresa No&Vib Hub-a je novibhub@uns.ac.rs 

 

https://senvibe.uns.ac.rs/novib-hub/
mailto:novibhub@uns.ac.rs
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Slika 2. Opcija NO&VIB HUB sa home-page sajta SENVIBE projekta. 

 

Detaljnijem opisu se može pristupiti izborom jezičke opcije za engleski ili srpski jezik. 

Opcija na engleskom jeziku nosi osnovne informacije o platformi, dok je opcija na 

srpskom jeziku detaljnija, s obzirom da je namenjena Subjektima-potpisnicama 

Sporazuma sa srpskog govornog područja.  

Prva stranica sadrži definiciju i misiju No&Vib Hub-a, kao i linkove za posebne opcije za: 

• Pridruživanje No&Vib Hub-u (na stranici je opis procedure pridruživanja sa 

pratećim online formularima i imenovanjem kontakt osobe Subjekta u skladu sa 

odredbama Sporazuma) (Slika 3) 

• Strukturu i članove  

• Aktivnosti 

Posebna stranica za pridruživanje No&Vib Hub-u sadrži opis procedure pridruživanja i 

on-line prijavne formulare i obavezno imenovanje kontakt osobe Subjekta. 

Koordinaciono telo razmatra i odobrava poslate prijave i nakon toga, sledi online 

registracija kontakt osobe, koja će aktivno učestvovati u razmeni informacija i iskustava 

od značaja za ostvarenje ciljeva Sporazuma. Prvobitna kontakt osoba može biti 

zamenjena drugim licem predloženim od strane Subjekta Sporazuma uz obavezu 

ažuriranja podataka na SENVIBE web portal (Slika 3). 
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Slika 3. Procedura pridruživanja No&Vib Hub-u 

Stranica „Struktura i članovi” sadrži spisak članova Koordinacionog tela imenovanih  od 

strane predstavnika svakog partnera Erazmus+ SENVIBE projekta iz Srbije, kao i posebnu 

listu kontakt osoba Subjekata potpisnica Sporazuma.  

 

3. Koordinaciono telo No&Vib Huba: uloge i dužnosti 

Organizaciona struktura po definiciji predstavlja hijerarhijski okvir unutar koga 

organizacije uređuju linije ovlašćenja i komunikacije i dodeljuju prava i odgovornosti. 

Ona određuje način na koji su delegirane, kontrolisane i koordinirane uloge, moć i 

odgovornost i kako informacije teku između različitih organizacionih nivoa. Tip 

organizacionog modela No&Vib Hub-a se određuje na osnovu: 

1. Definisanja ciljeva No&Vib Hub-a - definisanje programa rada i razvoja kroz 

planiranje, analizu, struktuiranje i grupisanje aktivnosti 

2. Podele poslova i uloga  nosilaca izvršenja na osnovu definisanih aktivnosti  

3. Horizontalne i vertikalne povezanosti kroz utvrđivanje autoriteta i 

odgovornosti  

4. Načina povezivanja i koordinacije poslova i izvršilaca - utvrđivanje pravila i 

sistema rada, međusobne saradnje, uključujući komunikaciju, odlučivanje i 

rešavanje konflikata  

5. Utvrđivanja mera i postignutih rezultata grupe i pojedinaca 
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Organizaciona šema je grafički prikaz organizacione strukture i njime se prikazuju 

strukturni elementi organizacije i odnosi između strukturnih elemenata organizacije.  

Na osnovu strukture članova, uspostavlja se sistem organizacione strukture No&Vib Hub-

a koji je shematski predstavljen na Slici 4. Koordinaciono telo vrši koordinaciju i 

menadžment svih aktivnosti na projektu, kao i njihovu diseminaciju. Institucije – 

potpisnice Sporazuma i članice No&Vib Hub-a su podeljene u pet sektora u skladu sa 

njihovim specifičnostima i nadležnostima.  

 

Slika 4 . Shematski prikaz organizacione strukture No&Vib Hub-a 

 

Koordinaciono telo broji 7 članova i 2 zamenika koji čine predstavnici svakog 

partnera Erazmus+ SENVIBE projekta iz Srbije, a njime rukovodi koordinator SENVIBE 

projekta prof. dr Ivana Kovačić. U Prilogu 2. su data pojedinačna imenovanja 

predstavnika od strane njihovih institucija, dok je imenovanje prof. dr Ivane Kovačić za 

Rukovodioca Koordinacionog tela definisano Sporazumom. 
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Koordinaciono telo (KT) čine: 

• Univerzitet u Novom Sadu (UNS), predstavnik i koordinator prof. dr Ivana 

Kovačić; 

• Univerzitet u Nišu (UNI), predstavnik prof. dr Momir Praščević  

• Univerzitet u Kragujevcu (UniKG), predstavnik dr Branko Radičević 

• Univerzitet Edukons (UESK), predstavnik doc. dr Nataša Stojić 

• Pokrajinski sekretarijat za urbanizam i zaštitu životne sredine (SUPEP), 

predstavnik  Dragan Đurica i zamenik mr Zorana Georgijev 

• Unija poslodavaca Vojvodine (UPV), predstavnik Miljana Stojšić Stojanovska i 

zamenik Branislava Đukić 

• Zavod za zdravstvenu zaštitu radnika (IOH), predstavnik mr Ivan Lomen 

Planirano je da se Koordinaciono telo sastaje redovno, minimum jednom godišnje, 

i po potrebi, sa ciljem pravovremene razmene informacija o svim planiranim i 

sprovedenim aktivnostima.  

Kako je osnovni cilj da virtuelna platforma bude ključna tačka saradnje u oblasti  

buke i vibracija u Srbiji i nakon formalnog završetka SENVIBE projekta, u cilju 

obezbeđivanja njene održivosti, Centar za vibro-akustičke sisteme i obradu signala 

CEVAS na Fakultetu tehničkih nauka, će preuzeti sve finansijske i tehničko 

organizacione obaveze održavanja virtuelne platforme, a njime rukovodi prof dr Ivana 

Kovačić (Prilog 1. – Izjava prof dr Ivana Kovačić o obezbeđenju održivosti virtuelne 

platforme za saradnju u oblasti buke u vibracija).  

Sastav i uloga Koordinacionog tela kao vrhovnog upravljačkog tela su definisani 

Sporazumom: 

• definiše aktivnosti i uloge svih učesnika No&Vib Hub platforme i odobrava 

pristup novih Subjekata za potpisivanje Sporazuma, 

• prati realizaciju zajedničkih projekata u oblasti buke i vibracija, 

• raspravlja o problemima i utvrđuje predloge i rešenja za otklanjanje problema 

učesnika No&Vib Hub platforme, 

• definiše predloge za eventualne izmene zakonske regulative iz oblasti buke i 

vibracija i 

• obavlja ostale poslove radi ispunjenja ciljeva No&Vib Hub-a. 



 
 

 

 

9 
 

 

 

 

S obzirom da su potrebe i očekivanja zainteresovanih Subjekata vrlo kompleksne, 

neophodno je izvršiti unutrašnju organizaciju i raspodelu uloga i odgovornosti među 

članovima Koordinacionog tela. Koordinaciono telo će na  svom osnivačkom sastanku, 

dodeliti posebna zaduženja/uloge svojim članovima po sektorima u skladu sa njihovim 

nadležnostima, poslovnim ciljevima, oblastima njihovog interesovanja i teritorijalne 

pripadnosti.   

U cilju definisanja uloga i odgovornosti, neophodno je urediti relacije i 

odgovornosti na nivou Koordinaciono telo – „Sektori“/Subjekti i obrnuto, kao i 

međusobne relacije između dva ili više „Sektora“/ Subjekata u toku realizacije 

određene aktivnosti. Na osnovu toga, sledi  izrada tipa upravljačke RACI matrice, kojom 

bi se jasno definisale uloge i odgovornosti članova u svakoj fazi određene aktivnosti, po 

modelu organizacione strukture Erazmus+ SENVIBE projekta. Ovaj oblik upravljačke 

organizacije daje mogućnost za efikasniju realizaciju svake aktivnosti i osnovu za 

konstantni razvoj i održivost No&Vib Hub-a, čime se i dostiže njegov osnovni cilj.  

U skladu sa organizacionom šemom zajednička uloga i pojedinačna odgovornost 

svakog partnera se odnosi na: 

1. Diseminaciju No&Vib HUB-a, razmenu informacija, uspostavljanje/jačanje 

saradnje između sektorskih politika u cilju dobijanja prepoznatljive centralne 

jedinice za buku i vibracije u Srbiji. U okviru ove aktivnosti je dat primer 

organizacione šeme realizacije aktivnosti zasnovanom na RACI matrici (Slika 5).  

• (R)-odgovornost-izvođač- Svaki partner - član Koordinacionog tela (KT), 

zajedno sa svojim timom, kreira, organizuje i realizuje aktivnost i odgovoran je 

za njenu realizaciju. 

• (A)- izveštavanje- član KT dostavlja izveštaj o realizovanoj aktivnosti  KT-u koji 

prati realizaciju aktivnostii i odgovoran je za pravovremeno izvršenje aktivnosti.  

• (C)-konsultacija- KT i koordinator, vrednuju određenu aktivnost i rešavaju 

eventualni konflikt ili problem. 

• (I)-informisanje-administrator prikuplja sav dostavljen materijal i objavljuje na 

web stranici virtuelne platforme No&Vib Hub 
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Slika 5. Organizaciona šema po principu RACI matrice raspodele uloga i 

odgovornosti 

 

2. Razmena znanja i iskustva i definisanje potreba - koncipiranje tema i aktivno 

učešće u realizaciji master radova studenata, organizacija/realizacija LLL 

kurseva, informisanje javnosti kroz organizaciju radionica i tribina. Kako je 

koordinaciono telo kompleksnog sastava u pogledu stručnosti i oblasti 

delovanja, članovi akademskih partnera (R+A) su dužni da izrade opšte modele 

uputstava koji trebaju da se ispoštuju prilikom  realizacije studentske prakse ili 

tokom izrade master teza. Članovi Koordinacionog tima su dužni da aktivno 

prate realizaciju određene studentske prakse i predlažu teme za master teze 

kroz komunikaciju sa Subjektima, članicama No&Vib Hub-a (R), koji su 

teritorijalno, po nadležnosti ili oblasti interesovanja  njima „dodeljeni“. Takođe, 

ostali partneri su dužni, da u okviru svojih kompetencija izrađuju materijale i daju 

predloge za realizaciju ostalih neakademskih aktivnosti. KT (C) će imati 

konsultantsku ulogu u prevazilaženju nastalih problema u toku realizacije. Svi 

rezultati se dostavljaju administratoru No&Vib Hub-a (I). 

 

 Pojedinačne uloge su definisane u skladu sa predlozima koji su dostavljeni od samih 

SENVIBE partnera u skladu sa njihovim nadležnostima i sektorskim politikama. Predlozi su 

usmereni ka dodeljivanju konkretnih zadataka definisanih u ciljevima SENVIBE projekta 

svakom članu Koordinacionog tela ili definisanju konkretnih aktivnosti po sektorima u 

Aktivnost

(R)-član KT 
+ tim 

Izveštavanje

(R) izveštava 
KT (A) 

odobravanje 
i usvajanje, 

kontrola 

KT (C)

web 
stranica 
No&Vib 
Hub (I) 
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skladu sa nadležnostima ili oblastima interesovanja institucije članice Koordinacionog 

tela.   

1. UNS, UNI, UniKG i UESK- akademski partneri: 

• Državni sektor - aktivnosti u vezi unapređenja zakonske regulative i pratećih 

standarda; edukacija i informisanje državnog sektora o značaju buke i 

vibracija u životnoj i radnoj sredini, izrada materijala i realizacija LLL kurseva, 

pružanje stručnih informacija u cilju koncipiranja programa monitoringa buke, 

zajednička realizacija studentske prakse; saradnja kroz savetodavne i 

ekspertske usluge; povezivanje i jačanje saradnje između sektora i dr.  

• Obrazovno naučni sektor - edukacija kadrova i podizanje nivoa znanja 

inženjerskog profila, realizacija studentske prakse, verifikacija master teza, 

promocija Hub-a u visokoškolskim ustanovama; iniciranje predloga i 

zajedničkih naučno-istraživačkih projekata na nacionalnom i međunarodnom 

nivou i dr. 

• Privredni sektor - savetodavne i ekspertske usluge u cilju rešavanja problema 

buke i vibracija u privredi; promocija, edukacija i podizanje svesti 

menadžmenta i zaposlenih u privrednim organizacijama o značaju buke i 

vibracija; iniciranje predloga i realizacija zajedničkih projekata za rešavanje 

problema u ovoj oblasti. 

• Stručno-profesionalni sektor - jačanje kapaciteta stručnog osoblja kroz 

realizaciju LLL kurseva; razmena informacija, znanja i iskustava, kao i promocija 

No&Vib Hub-a. 

• Nevladin sektor - podizanje svesti i bolje informisanje građana o štetnosti buke 

kroz organizaciju radionica, tribina, izradu edukativnih  materijala i sl.  

2. SUPEP – neakademski partner; državni sektor:  

• Državni sektor - saradnja sa državnim institucijama na republičkom i lokalnom 

nivou vlasti u cilju unapređenja monitoringa buke u životnoj sredini i generalno 

da utiče na poboljšanje stanja u ovoj obasti; razmena podataka, pružanje 

informacija o nivou buke u životnoj sredini; koncipiranje predloga izmene 

zakonske regulative; podrška promociji No&Vib Hub-a i realizaciji LLL kurseva i 

studentske prakse u državnim institucijama.  

• Obrazovno naučni sektor - razmena informacija i podataka u vezi monitoringa 

buke u životnoj sredini, saradnja na izradi strateških karata buke i akcionih 
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planova, saradnja u vezi predloga izmene zakonske regulative, podrška u 

realizaciji studentske prakse i izrade master teza i dr.   

• Privredni sektor - promocija LLL kurseva i edukacija odgovornih lica u 

organizacijama da se kroz adekvatniju primenu mera iz planske i tehničke 

dokumentacije utiče na smanjenje štetnog uticaja buke i vibracija na životnu 

sredinu.  

• Stručno-profesionalni sektor - razmena informacija i podataka u vezi  

monitoringa buke u životnoj sredini; saradnja u svrhu koncipiranja 

najoptimalnijeg programa monitoringa buke u životnoj sredini u skladu sa 

postojećim kapacitetima; promocija LLL kurseva u cilju podizanja kapaciteta; 

promocija No&Vib HUB-a o značaju udruživanja kapaciteta u cilju zajedničke 

realizacije projekata i povećanja konkurentnosti na tržištu.  

• Nevladin sektor - podrška u organizaciji edukativnih radionica i tribina u cilju 

podizanja javne svesti o značaju smanjenja buke u životnoj sredini. 

3. UPV - neakademski partner; privredni sektor: 

• Državni sektor - saradnja sa inspekcijskim službama za rad i zaštitu životne 

sredine u cilju edukacije privrednika za smanjenje štetnosti buke i vibracija u 

njihovim proizvodnim objketima.  

• Obrazovno naučni sektor - promocija edukacija privrednika o pojmu buke i 

vibracija i mogućnosti unapređenja stanja; obrazovanje odgovornih lica za 

bezbednost i zaštitu na radu kroz LLL kurseva;kroz realizaciju studentske prakse 

izraditi izvršiti probna merenja nivoa buke u cilju izrada procedura kojima bi se 

uticalo na smanjenje nivoa buke i vibracija u privrednom objektu.  

• Privredni sektor - podizanje javne svesti i edukacija privrednih subjekata po 

pitanju buke i vibracija i zaštite zdravlja ljudi od štetnog dejstva buke  i vibracija 

u radnoj sredini. 

• Stručno-profesionalni sektor - povezivanje stručnog sektora sa privrednim 

oranizacijama u cilju dobijanja tačnih i pravovremenih informacija u ovoj 

oblasti, kao  i  pružanja usluge merenja buke i vibracijama u skladu sa zakonskim 

obavezama. 

• Nevladin sektor - podizanje svesti šire javnosti kroz promociju „No&Vib Hub“-a i 

razmenu stečenih informacija i iskustava.   

4. IOH –neakademski partner; stručno-profesionalni sektor: 
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• Državni sektor - saradnja sa inspekcijskom službom za rad  i za zaštitu životne 

sredine u smislu identifikacije problema buke i vibracija na radnom mestu i u 

životnoj sredini i povezivanje sa stručnim kućama za merenje buke i vibracijam 

i inženjerskim institucijama koja se bave rešavanjem problema buke i vibracija; 

edukacija kadrova kroz realizaciju LLL kurseva; koncipiranje predloga 

unapređenja zakonske regulative vezane za buku i vibracije u radnoj sredini. 

• Obrazovno naučni sektor - edukacija studenata inženjerskih disciplina, humane 

medicine i zdravstvene nege u oblasti oštećenja zdravlja  zbog buke i vibracija 

kroz realizaciju studijskih programa i LLL kurseva; realizacija praktičnog rada 

studenata kroz praktičnu obuku merenja korišćenjem bukomera i aparata za 

merenje humanih vibracija i izradu master radova i dr.  

•  Privredni sektor - saradnja sa sa odgovornim licima za bezbednost i zdravlje na 

radu u privrednim organizacijama, savetodavne usluge i edukacija kadrova 

kroz LLL kurseve. 

• Stručno-profesionalni sektor - edukacija kadrova kroz realizaciju LLL kurseva, 

razmena informacija, znanja i praktičnih iskustava u ovoj oblasti. 

• Nevladin sektor - promocija No&Vib Hub-a, edukacija članova nevladinih 

organizacija kroz realizaciju LLL kurseva. 

4. Umesto zaključka 

Izgradnja administrativnih kapaciteta za kreiranje strateških karata buke i akcionih 

planova na lokalnom nivou su jedan od imperativa koje je Evropska komisija naglasila 

u godišnjim izveštajima Evropske komisije za 2018. i 2019. godinu o napretku Republike 

Srbije za pripremu pregovaračke pozicije Srbije za Poglavlje 27 . 

Prema Nacionalnoj strategiji za aproksimaciju u oblasti životne sredine za 

Republiku Srbiju (Službeni glasnik RS, broj 80/2011)1 investicioni troškovi za dostizanje cilja 

za sektor buke se procenjuju na 17,6 miliona evra. Takođe je veoma važno istaći da 

vibracije u životnoj sredini nisu regulisane i ne postoji ni jedan doneti propis u životnoj 

sredini koji reguliše ovu oblast. U cilju unapređenja stanja, do 2021. godine je 

neophodno izvršiti usklađivanje zakonskih i podzakonskih akata sa Direktivom 

2002/49/EC (END-Environmental Noise Directive).  

 
1Nacionalna strategija Republike Srbije za aproksimaciju u oblasti životne sredine, Beograd, 

Službeni glasnik RS, broj 80/2011 
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No&Vib Hub kao jedinstvena virtuelna platforma ima za cilj da povezivanjem i 

zajedničkim delovanjem svih zainteresovanih strana značajno utiče na poboljšanje 

stanja i ispunjenje osnovnih evropskih zahteva u ovoj oblasti, utičući na svest, znanje i 

veštine različitih subjekta i inicirajući, podstičući i realizujući različite aktivnosti u ove 

svrhe.   
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5. Prilozi:  

Prilog 1. Izjava o obezbeđenju održivosti virtuelne platform za saradnju u oblasti buke i 

vibracija 

 



 
 

 

 

16 
 

 

 

 

 

  



 
 

 

 

17 
 

 

 

 

Prilog 2. Imenovanje članova Koordinacionog tela (izvor: 

https://www.cloud.senvibe.uns.ac.rs/index.php/apps/files/?dir=/02%20SENVIBE_Outcomes/Task%206.3.%2

0Defining%20the%20No%26Vib%20Hub%20space%2C%20roles%20and%20responsibilities/Imenovanje%20c

lanova%20Koordinacionog%20tela&fileid=11741 ) 

1. Univerzitet u Nišu (P4)- prof. dr Momir Praščević 

 

https://www.cloud.senvibe.uns.ac.rs/index.php/apps/files/?dir=/02%20SENVIBE_Outcomes/Task%206.3.%20Defining%20the%20No%26Vib%20Hub%20space%2C%20roles%20and%20responsibilities/Imenovanje%20clanova%20Koordinacionog%20tela&fileid=11741
https://www.cloud.senvibe.uns.ac.rs/index.php/apps/files/?dir=/02%20SENVIBE_Outcomes/Task%206.3.%20Defining%20the%20No%26Vib%20Hub%20space%2C%20roles%20and%20responsibilities/Imenovanje%20clanova%20Koordinacionog%20tela&fileid=11741
https://www.cloud.senvibe.uns.ac.rs/index.php/apps/files/?dir=/02%20SENVIBE_Outcomes/Task%206.3.%20Defining%20the%20No%26Vib%20Hub%20space%2C%20roles%20and%20responsibilities/Imenovanje%20clanova%20Koordinacionog%20tela&fileid=11741
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2. Univerzitet u Kragujevcu (P5)- dr Branko Radičević 
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3. Univerzitet EDUCONS (P6)- doc.dr Nataša Stojić 
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4. Pokrajinski sekretarijat za urbanizam i zaštitu životne sredine (P7)-Dragan 

Đurica, zamenik mr Zorana Georgijev 
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5. Unija poslodavaca Vojvodine (P8)- Miljana Stojšić Stojanovska, zamenik 

Branislava Đukić 
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6. Zavod za zdravstvenu zaštitu radnika Novi Sad (P9)– mr Ivan Lomen 
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Prilog 3. Doprinos partnera u definisanju uloga i odgovornosti članova Koordinacionog 

tela 

Prilog 3.1. Univerzitet u Novom Sadu (P1) 
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Prilog 3.2. Univerzitet u Nišu (P4) 
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Prilog 3.3.  Univerzitet u Kragujevcu (P5) 
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Prilog 3.4. Unija poslodavaca Vojvodine (P8) 
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Prilog 3.5. Zavod za zdravstvenu zaštitu radnika Novi Sad (P9) 
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